
 

第１７回、第１８回 懇話会 開催のお知らせ 

 

企画委員会 

 

今年度の懇話会は２回のシリーズで専修大学名誉教授 齋藤雄志先生による講演を開催致

します。奮ってご参加下さい。 

 

表題 「巨大システムの計画と戦略的失敗−システム分析の視点から−」 

 

要旨 

  失敗には、ごく単純な偶発的失敗から、事業計画やシステム構築の根幹に関わる本質的

な失敗（ここではこれを戦略的失敗と名付ける）までさまざまな水準がある。多くの公共事

業や巨大システム構築に関わる事業は常に戦略的失敗と隣り合わせにあり、今までわが国

では大きな社会的損失を引き起こしてきた。原発事故や環境問題も戦略的失敗と位置づけ

られる。また現在、進行中のさまざまな技術開発や大事業にも「夢」の裏面には戦略的失敗

が隠れている。今回の談話会では、システム論的あるいは政策科学的アプローチにより、戦

略的失敗の構造的特徴に着目しながら、「組織・経営・制度」、「システムと管理」、「知識不

足と技術未発達」、「新技術開発と政策」、「政治」、「紛争」、「予測」が関わる多種多様な戦略

的失敗事例について、その特徴を検討するとともに、今後わが国が非成長時代に突入する中

で、戦略的失敗をどのように回避すべきかを、2回に分けて検討する。 

 

第１７回 

日時 2015年 9月 17日（木） 18:00～20:00 

場所 専修大学神田校舎 ７号館６階 ７６４教室 

 

第１８回 

日時 2015年 10月 20日（火） 18:00～20:00 

場所 専修大学神田校舎７号館７階 ７７２教室 

 

※参加希望の方は下記までご連絡下さい。 

企画委員長 甲斐莊正晃 kmasaaki■kainosho.com  

企画副委員長 渋谷照夫 shibu_t4771■kym.biglobe.ne.jp  

 

メール発信時に、■を@へ置き換えてください。 


